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Skoncovani s
nedostatkem
zameéstnancu!

Jak vam muze Interim management pomoci a jakych
7 tipu byste méli znat pro uspésnou
spolupraci s Interim managementem?
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I Konec nedostatku zaméstnancl s pomoci interim managementu

Mili ctenafi,
nasledujici fadky jsou urCeny Vam, pokud se v souCasné dobe potykate s

problémy pfi hledani vhodnych uchaze€u na trhu prace.

Podivame se na pficiny sou¢asného nedostatku zaméstnancu a ukazeme
Vam, jaka feSeni mlzete realizovat, abyste nasli kvalifikované odborniky
nebo manazery!

Na jedno z nich bychom se v této zpravé radi podivali blize a zaméfili se
na: Interim management.

Chceme Vam nejen ukazat, jak interim management tento
problém resi, ale také Vam poskytnout praktickeé tipy, jak s
interim manazery uspésné pracovat.

Doufame, ze se Vam toto sdéleni bude dobre d&ist!

Petr Prokop

Petr Prokop
VYKONNY REDITEL
GIVE MANAGEMENT CONSULTING GMBH

Tym GIiVE za poslednich 10 let podpofil vice nez 100
dodavatelu v automobilovém primyslu.

GIiVE je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015 -
Renomované podniky se o spole¢nosti GiVE Management
Consulting GmbH vyjadfuji pozitivné




I Konec nedostatku zaméstnancl s pomoci interim managementu

Nedostatek zaméstnancu:
Definice, priciny a reseni pro podniky

Nedostatek zaméstnancu je pro némecké podniky stale vétsim pro-
blémem. Nedostatek pracovnich sil se projevuje v riznych oblastech, napfiklad v
pecCovatelstvi, sluzbach a také ve vysoce kvalifikovanych odvétvich, jako je automo-
bilovy primysl. Tento nedostatek se tyka jak délnikl, tak manazeru.

Prectéte si, jaké jsou pfriciny tohoto nedostatku pracovnich sil, jaké naklady vznikaji
v dusledku neobsazeného pracovni-
ho mista a jaka protiopatfeni muzete
prijmout.

Co je to nedostatek
zameéstnancu a jak se

o vy

meri?

Spolkova agentura prace pravidelné zkouma nedostatek kvalifikovanych pracovniku
v riznych odvétvich a regionech analyzou tzv. neobsazenych pracovnich mist.

Ta oznacCuje dobu, ktera uplyne mezi vyhlaSenim vybérového fizeni na pracovni
misto a jeho uspéSnym obsazenim.

V poslednich deseti letech se tato doba neustale prodluzuje. Zatimco v roce 2007
bylo mezi nabidkou prace a uzavienou pracovni smlouvou v pruméru 63 dni, v roce
2019 Cinila doba volnych pracovnich mist jiz 130 dni.

‘_'w Na konci roku 2020 Institut pro ekonomicky
| vyzkum v Koliné identifikoval jiz 195 profe-
= si jako profese s nedostatkem pracovniku, u
e - - .= nichz bylo vice volnych pracovnich mist nez

EILLS; : “":f«;ﬁf uchazecu.
XA >~ Atento trend bude pokragovat, nebot se od-

o haduje, Zze do roku 2040 budou chybét
> = . vice nez tFi miliony kvalifikovanych
n\? *ﬁ pracovnikii.
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Pro¢ k tomuto trendu dochazi a jakeé jsou
jeho mozné priciny?

Demografické zmény
V Némecku bude v budoucnu se starnutim spoleCnosti ubyvat lidi v produktivnim
véku. Tento demograficky vyvoj je jednou z hlavnich pfi¢in nedostatku zaméstnancu.

V souc€asné dobé odchazi do duchodu mnoho lidi z
obdobi baby boomu, a tim vznikaji mezery, které jiz
nelze zaplnit mladymi lidmi.

Podle progndzy spolecnosti Statista z roku 2021
klesne poCet obyvatel v produktivnim véku do roku
2030 na pfiblizné 46 miliona.

Pokud bude tento trend pokraCovat, bude v roce
2060 jesté schopno pracovat pouze necelych 35
milionu lidi, coz predstavuje obrovsky pokles. To
bude mit dopad na celou ekonomiku.

4

Mezinarodni konkurence o nejtalentovanéjsi
zamestnance

Cim méné kvalifikovanych pracovnik(i bude k dispozici, tim cennéjsi budou ti, ktefi

jesteé jsou. Zejména ve vysoce specializovanych odvétvich si nyni uchazec€i mo-

hou vybirat praci. Doby, kdy se o praci uchazelo nespocet uchazec€l a personalni
oddéleni mélo na vybér, jsou davno pry¢. Dnes je tomu
naopak a uchazeci si firmy peclivé proveéruji.
Neatraktivni pracovni podminky, rigidni hierarchie, nizké

. platy, témé&F Zadna moznost Usp&sného sladéni pracovniho a
soukromého Zivota a pfiliS malo osobni svobody tak mohou
byt ddvodem, pro¢ uchazedi praci odmitaji.

Némecké podniky dnes nesoutézi pouze s podni-
ky v Nemecku, ale musi obstat i v konkurenci ze
zahranici. Némecti odbornici jsou totiz otevieni odchodu
do zahranici, pokud pozice odpovida jejich potfrebam.
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Podniky, které Ipi na starych strukturach a metodach personalniho fizeni, dnes
obtizné ziskavaji a udrzuji vysoce kvalifikované zaméstnance. K nedostatku
kvalifikované pracovni sily v Némecku mize pfispivat i nedostateéna
flexibilita a nedostatek odvahy ke zménam.

Naklady na neobsazené pracovni misto

Nedostatek zaméstnancu je také finan€ni problém, protoZe neobsazené misto
stoji penize a kazdy chybéjici zaméstnanec snizuje produktivitu, coz snizuje obrat.
Tyto tzv. naklady na neobsazené misto Ize vypocitat pomoci vzorce:

Na zakladé ro¢niho platu neobsazeného pracovniho mista,
jeho vyznamu pro spolecnost a délky trvani této neobsaze-
nosti je mozné vypocitat naklady na den pro spoleCnost.

Za predpokladu platu 40 000 eur, hodnoceni
dulezitosti 3 a primérné doby neobsazeni 92 dni, stoji
kazdy den neobsazeni pozice spolecnost 480 eur. To samo
0 sobé je dostateCnym duvodem k tomu, aby bylo kazdé volné
misto obsazeno co nejrychleji.

Dalsi dusledek neobsazenych pracovnich mist:

Pokud chybi dalezity ¢len tymu, chybi také produktivita. Ostatni zaméstnanci musi
pracovat vice, coz muze vést ke stresu. Nékdy trpi sluzby zadkaznikim, protoze
telefonni hovory nelze vyfidit nebo zpracovat v€as. To mize mit dopad i na image
spole¢nosti. Zakaznici jiz nemusi vnimat spolec¢nost jako spolehlivou a
kvalitni a odvrati se od ni.

V nejhor§im mozném pfipadé nejsou objednavky vCas zpracovany. Vysoké pracovni

zatizeni Casto vede k absencim z ddvodu nemoci, coz situaci jesté zhorSuje, pro-
tozZe je tfeba rozdélit jesté vice prace mezi zbyvajici ¢leny tymu.
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Kvalita tim nevyhnutelné trpi

Dusledky jsou obzvlasté dramatické v pripadé
nepFitomnosti manazeru. Zbyli kolegové totiz ¢asto
nejsou schopni ukoly adekvatné realizovat, protoze Casto
neznaji potfebné interni informace a nemaji v této oblasti
odborné znalosti ani zkuSenosti.

To vede k nestabilité a chybam, které ohrozuji provoz.

Pokud musi manazefi zaskakovat za ostatni zaméstnance, nemaji ¢as na dulezita jed-
nani nebo schuzky se zakazniky.

uchazecCe o0 zameéstnani.

Je proto velkou vyhodou obsadit volna mista kvalifikovanymi pra-
covniky co nejrychleji, aby byl zajistén plynuly provoz a chranéna
image spole¢nosti.

Jaka muzete pfijmout protiopatieni?

MozZna vas nyni zajima, co muzete udélat, abyste zabranili nedostatku zaméstnancu ve
va$i spoleCnosti. ProtoZe i kdyZz nemuzete ovlivnit vnéjSi faktory, jako jsou demografické
zmeény, stale existuje nékolik véci, kterymi situaci miazete konstruktivné Celit.
Personalni marketing ma dnes velky vyznam, abyste se prezentovali jako
atraktivni zaméstnavatel. Dalezitym stavebnim kamenem je pfitom pozitivni image
firmy a transparentni komunikace.

Klicovym slovem je zde employer branding.

Postupujete podobné jako v jakékoli jiné marketingové kam-
pani. Vychozim bodem je analyza konkurence, pfi které zjisti-

te, jaké jsou vasSe jedineCné prodejni vyhody. Na zakladé téchto
udaju pak muazete spustit cilené kampané na budovani znacky
zameéstnavatele, které budou dlouhodobé oslovovat uchazece.

Aby byl employer branding uspésny, je dulezité, aby struktury a procesy ve
vasi spolec¢nosti byly skute¢né atraktivni. Je proto nutné, abyste veskeré
zmeény a reorganizace ve firmé zahrnuli do své personalni strategie. Jen tak zajisti-
te, ze vas employer branding bude uspésny nejen teoreticky, ale i v praxi.
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Interim management
jako Feseni nedostatku zaméstnancu

A pravé zde pfichazi ke slovu interim management.
Zejména pro stiedné velké podniky je totiz Casto
velmi obtizné vyrovnat se s ménicimi se poZzadavky.

Pohled interim manazera zven&i muze pomaoci
identifikovat a iniciovat potfebné zmeény. Inte-
rim manazer muze také zajistit, Ze procesy bu-
dou i nadale probihat hladce a Ze v pfipadé
nepfitomnosti zaméstnancdl na urovni vedeni ne-
dojde ke zruSeni nebo zpozdéni.

Diky svym odbornym znalostem mohou interim manazefi poskytnout podniku také
dalezité impulzy, které dosud nebyly brany v avahu.

Interim management je také feSenim v pfipadé, kdy je tfeba fidit zmény, aby byla
spolecCnost pfipravena na budoucnost. Interim manazefi mohou pomoci zejména v
pripadech, kdy jsou ve firmé nutné zasadni zmeény, aby byla zajimaveéjsi
pro kvalifikované pracovniky.

Vzhledem k velké odpovédnosti patri mezi zak-
ladni kompetence interim manazera zkusenos-
ti, vudéi schopnosti a odborné znalosti.

Interim manazer pfinasi do firmy dlouholeté zkuSenosti a
“~ nové pohledy, které ji dodaji svézi vitr. ProtoZe neni tak
Uzce svazan se strukturou spoleénosti, mize pracovat
soustfedenéji a efektivnéji.

Interim manazer se pfizpusobuje potiebam
spoleénosti. Zejména v souCasné situaci je to obrovs-
ka vyhoda, ktera ma i finan¢ni dopad. Jako firma muzete
vyuzivat externi kompetence a odborné znalosti po dobu,
po kterou je potfebujete.
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Mozné oblasti uplatnéni interim manazera

Interim manazefi obvykle prebiraji manazerské ukoly v pripadé, Ze je
staly manazer nemuze v kratké dobé splnit. Oblasti jejich odpovédnosti vSak dalece
presahuji tento ramec.

Spole¢nosti mohou vyuzit jejich dlouholetych
zkusenosti a odbornych znalosti i v jinych situa-
cich.

Muze jit napfiklad o ukoly spojené s fizenim projektu
nebo zavadénim novych strategickych sméru v urcitych
oblastech podniku. Jednim z moznych ukolu pro inte-
rim manazZera muze byt vytvofeni nové interni a externi
komunikacni strategie v oblasti personalniho marketin-
gu. Interim manazefi jsou také Casto nasazovani pro
narocné ukoly, jako je reorganizace nebo restruktura-
lizace, které vyzaduji zvlastni vadci vlastnosti a
odstup od internich procesu.

V poslednich letech proto interim manazefi Casto prebiraji ukoly v oblasti fizeni
zmén, kde je zapotiebi odbornych znalosti a zkusenosti k provedeni
naléhavé nezbytnych, ale ¢asto zdlouhavych procesu, a to i pfes odpor uvnitf podni-
ku.

7 tipu pro uspésnou spolupraci s interim ma-
nazerem

Abyste zajistili hladky prubéh pfidéleni a spoluprace s interim manazerem, méli bys-
te zvazit nasleduijici:
Tip ¢.1

Vyberte vhodného interim manazera, ktery ma pozadované
odborné znalosti a zapada do firemni kultury:

Proto byste se méli ujistit, ze interim manazer ma potfebné odborné zna-
losti a reprezentuje vase hodnoty.
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Tip ¢.2

Pripravte si vSechny dokumenty potrebné pro hladké predani:
To umozni nerusené pokracovani procesu a zabrani jakymkoli porucham nebo
zpozdénim.

Tip €.3

Definujte konkrétni cile a ukoly:

Interim manazer bude ve vasi spole¢nosti pusobit pouze po urcitou dobu.
Méli byste proto pfedem definovat, Ceho ma byt béhem této doby do-
sazeno a jaké ukoly ma prevzit.

Tip ¢.4

Oteviené informujte své zameéstnance o situaci:
Zmena neni vzdy snadna ani pro zaméstnance. Vysvétlete jim vyhody a
dejte jim najevo, ze neutralni pohled zvendi je dulezity.

Tip €.5

Od samého pocéatku klad'te diiraz na jasnou komunikaci na vSech
urovnich rizeni. To zahrnuje také pravidelnou zpétnou vazbu z obou
stran:

Interim manazZer mize ve vasi firmé provést zasadni zmény - alespon pokud byly
odpovidajicim zpusobem komunikovany.

Tip €.6

Pripravte sebe i zaméstnance na vSsechny nadchazejici zmény:

Reorganizace totiz ovlivni vS8echny zaméstnance vasi spoleCnosti. Je proto dobré na
tyto mozné zmeény své zaméstnance pfipravit.

Tip &.7

Ujistéte se, ze vSichni podporuji rozhodnuti do¢asného interim ma-
nazera - jak vedeni, tak samotni zameéstnanci:

Zmenu lze uskutecCnit pouze tehdy, pokud vSichni tahnou za jeden provaz. Proto
musi vSichni stat za potfebnymi opatfenimi.
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Vazeni ¢tenari,

jak vite, nedostatek zaméstnancu je problém s dalekosahlymi dusledky. Jsem si jist,
Ze jste se v nékterém ze zminénych problému poznali.

Doufam proto, Ze vam tento dokument pfinesl nékolik namétl a ze vam 7 prak-
tickych rad pomuze uspésné spolupracovat s interim manazery.

Pokud byste si méli néco odnést, pak to, ze vyuziti interim manazera dnes zdaleka
neni jen nouzovym feSenim v pfipadé nepfitomnosti manazera.

Tito odbornici spiSe vyuzivaji své schopnosti k vytvareni novych prilezitosti pro
budoucnost a rist. Interim management muze pomoci vytvofit odolnou strategii do
budoucna, zejména v odvétvich, ktera jsou silné ovlivnéna zménami.

Pokud se v souasné dobé potykate s nedostatkem zaméstnancu a hledate interim
manazera, muzete si s GiVE Consulting domluvit dvodni schuzku.

Disponujeme rozsahlou databazi s vice nez 3 000 externich odbornik(. To nam
umoznuje najit a umistit pozadovane kandidaty maximalné do 48 hodin.

Vice informaci a rezervaci schizky naleznete na nasleduijici strance:
give-consulting-go.cz

I kdyz interim manazera v kratké dobé nepotrebujete, ma smysl
kontaktovat poskytovatele interim managementu jiz nyni.
Koneckoncl, ¢isla pro pfipad nouze jsou ve vasi firmé oznac¢ena
jesté predtim, nez je bude nutné pouzit.

Diky tomu, az budete nékoho potiebovat, muzete v kratké dobé najit
vhodného kandidata na doplnéni chybéjicich zaméstnanci!

T&Sim se, ze se s vami seznamim!
S pozdravem a brzy na vidénou

Petr Prokop

Chcete se dozvédét vice o interim managementu nebo mate dalsi
otazky tykajici se vasich potreb?
Radi vam poradime na osobni schiizce!

Y. +49 (0) 89 1894 6057 & info@give-consulting.com @ www.give-consulting.com
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